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Buglin sosyal bilimler alaninda ¢agimizi etkisi altinda bulundu-
ran belli basli U¢ diislince sisteminden s6z edilebilir. Bunlar sistem
kurami, amaglarla yénetim ve oérgutsel faaliyetlerin degerlendirilmesin-
de ekonomik analiz ve ydntemlerden genis Olglide yararlanma
yoluna gidilmesidir. George S. Odiorne, bu yapitinda bu ¢ distince
sistemini bir araya getirmekte; énemi giin gectikge artmakta olan
editim ve yetistirme programlarinda bu diisiince sistemlerinden ya-
rarlanma olanaklarini arastirmaktadir. Yazara goére, issizligi dnleme-
nin bir yontemi olarak isglictintin gelistiriimesine verilen énem, yik-
sek bir teknolojik dlizeyde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyacini
karsilamak Uzere Ustiin teknik yeteneklere sahip personele gosteri-
len talep, is Orgutlerinin yerinden ydnetim egdilimi, erken emeklilik,
daha kisa ¢alisma saatleri ve ¢ok sayida yeni egitim ydntemlerinin
gelistirilmis olmasi gibi tlrli etmenler buglin bir egitim devriminin
ortaya cikmasina yol agcmistir. Ancak, butin dikkatleri lizerinde top-
lamis olmakla beraber, bugilne kadar gelistiriimis bulunan egitim
ve yetistirme programlarinin uygun sorulart sormak ve bu sorulara
gecerli cevaplar vermek olanagina kavusamamis olduklari goéril-
mektedir.

Bugiine dek birgcok egditim ve yetistirme programi ogretim ku-
rumlart etrafinda gelistirilmis ve planlanmistir. Ancak, bu program-
larin belirli amaglart gerceklestirmeye ydnelmeleri ya da belirli
sonlara hizmet etmeleri lzerinde durulmamis; editim ve yetistirme
programlarina katilanlarin en etkin bicimde o6grenmelerine olanak
saglayacak ogretim ydntemlerini bulmak yolunda c¢aba harcanmis-
tir. Diger bir deyisle, egitim programlarinin iktisadi yonl genis dlgi-
de ihmal edilmistir. Acgiktir ki aracglarin etkenligini saptayan etmen-
lerin basinda amaglar gelmektedir. Amaglarin 6zel girisimde kar kav-
raminin ¢ercevesi icinde saptanmasi olduk¢a kolay olmaktadir. Ka-
mu ybnetiminde planlama-programlama-blitceleme sisteminin (PPBS)
uygulamaya baslanmis olmasi, kamu o&rgutlerinin de bir ekonomik
yonu bulundugu gercegini ortaya gikarmistir. Boylece, yazara gére,
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bugilinki egitim ve yetistirme ortaminda, editim programlarinin eko-
nomik yoniine oncelik taninmasi bir zorunluluk haline gelmis, dgre-
tim kuramlarn arka plana itilmeye baslanmistir.

Yapit, egitim ve yetistirme konusunda sistem yaklasimi ile amac-
larla yonetim felsefesinden yararlanmak c¢abasini gosteren ilk giri-
sim olmaktan baska, son yirmi-otuz yilin en yaygin, tizerinde en cok
durulan ve en cok benimsenen isteklendirme, insancil iliskiler ve
duyarlik egitimi gibi belli bash kuramlarin editim alanindaki gecer-
liligini tartismakla da dikkatleri lizerinde toplamaktadir.

Eser, ¢ bolim, onyedi kisim ve 354 sayfadan olusmustur. Ya-
pitin dort kisimdan meydana gelen birinci bdlimii egitim ve yetis-
tirmeye ekonomik yaklasim (zerinde durmakta ,buglinkii ortamda
gecmiste harcanan bircok yetistirme c¢abalarinin ne dlglide gecgersiz
olduguna degdinmektedir. Birinci kisimda yazar, gelecedin egitim ve
yetistirme ihtiyacinin ¢ok ylksek oldugunu, ancak bu ihtiyac karsi-
lanirken egitim ve yetistirmenin isgliciine yapilan bir yatirim oldu-
dunun, hareket noktasi olarak kabul edilmesi gerektigini ileri sirmek-
te, egitim programlarinin kér kavrami etrafinda gelistirilmeleri zorun-
lulugunu belirtmektedir. Ikinci kisimda, yoneticilerin yetistirilmeleri ile
ilgili olarak ekonomik ve davranigsal amaclar arasinda gerekli iliskile-
rin kurulmasi tzerinde durulmaktadir. Uglincii kisimda isteklendirme

egitiminin, dordincl kisimda ise duyarlk egitiminin sakincalari belir-
tilmektedir.

Kitabin ikinci bdlimiinde egitim ve yetistirmeye yeni bir bakis
acisi sunulmaktadir. “Amaglarla egitime sistemik yaklasim” adi veri-
len bu yeni egitim ve yetistirme modeli, yazara goére, egitimden so-
rumlu yoneticilere glinlik faaliyetlerini etkin bir bicimde yuriutmele-
rinde yardimci olacagdi gibi, onlarin sorunlara siratle cevap verme-
lerine, yeniyi getirmelerine ve bir dedisim ajani olarak hareket et-
melerine de olanak saglayacaktir. Alti kissmdan meydana gelen bu
bélimde, 6nce ‘“sistem” in ne oldudu, cesitli yetistirme sistemleri,
egitim alaninda bunlardan biri olan sibernetik sistemden nasil ya-
rarlanilabilecedi tartisiimakta, daha sonra da gelistirilen modelin, ih-
tiyaci saptamak, egitim programini planlamak, gerekli materyali ha-
zirlamak ve egitimin sonuclarini dederlendirmek igin nasil kullani-
labilecegi tzerinde durulmaktadir. Kisacasi, bu bdlimde, egitim ve
yetistirme programlarinin ekonomik amaglara yéneltiimesinin bir ara-
ci ya da yéntemi olarak sistem yaklasimi sunulmaktadir. Bu yakla-
simin 6zU asagidaki sekil ile aciklanmaktadir.
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Uclincli bolimde, cesiti 6grenme kuramlari dzetlenmekte, fark-
It Slcttler kullanilarak siniflandiriimakta ve 1970’lerin editim ve vye-
tistirmeye iligkin istemlerinin neler olabilecekleri tartisiimaktadir. Ye-
di kisimdan olusan bu bdélimde, Neal Miller, Clark L. Hull, Gestalt
kuramcilari, Edward Chace Tolman, Kurt Lewin ve Abraham Maslow
gibi Unld dustnirlerin 6grenme kuramlar ile rol oynama, 6rnek olay
calismalar, ydnetim oyunlari, iscilerin isbasinda editilmeleri ve yo-
netici editimi gibi tarlii editim ve yetistirme yontemleri elestirilmek-
tedir.

Ana hatlariyla egiticiler, ydneticiler ve yobnetici yetistirme uz-
manlari icin hazirlanan yapit, ayni zamanda, 6Jretmenler ve 6gren-
ciler tarafindan bir ders kitabr olarak yararlanilabilecek bicimde d-
zenlenmistir. Bu amacla kullanildiginda daha yararl olabilmesi igin
her kismin sonuna gercek hayattan alinan bir ya da birden g¢ok or-
nek olay ile tartismalara temel teskil etmek bakimindan 6rnek olay-
lara iliskin birer soru listesi eklenmistir.

Bunlardan baska, olduk¢a akici ve basit bir dille kaleme alinmis
olmasi ve kisim sonlarinda yer alan 6zetler de eserin zevkle okun-
masini saglamakta ve yazarin iletmek istedigi ana fikirlerin anlasil-
masini kolaylastirmaktadir.

Kitaptaki ilk iki kisim, Amerikan Yetistirme ve Gelistirme Der-
aedi tarafindan verilen “Yilin Makalesi” 6dilinig kazanmistir.

Ulkemiz acisindan son derece 6nem tasiyan ve glnUmiizde bi-
yik bir ihtiyac olarak beliren personel ve yoneticilerin egitim ve ye-
tistiriimesi konusunu, yepyeni bir yakiasimla ele alip isleyen; editim
ve yetistirme programlarini ekonomik amacglara dayandiran; ve bu
programlari sistem kurami ile amagclarla yonetim felsefesinin gizdigi
cerceve icine oturtan bu yaprtin gerek kamu gerekse 6zel sektdriin
egitici ve yoneticilerine ve Universite cevrelerinde bu tir program-
larin dlizenlenmesi yonlnde caba harcayanlara 1sik tutacagr aciktir.

Decg. Dr. Ulkii Dicle
isletmecilik Bélimii
Ortadogu Teknik Universitesi
Ankara



